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FORMATO 01: SOLICITUD DE PARTICIPACION EN EL CONCURSO PROCOMPITE
01-2020-MDCN-T

Sefior:
CPC. Helmer Joel Fernandez Chaparro
Alcalde de la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva

Atencién : Sub Gerencia de Fiscalizacién y Desarrollo Econdmico

Asunto : Participacién en PROCOMPITE 01-2020-MDCN-T

Propuesta Productiva de Categoria (*) A

Medianteel presente ... e bt e (Razénsocial del AEQ) ubicadoen el distrito de
..., provincia de.. i, departamento  de Tacna, presentamos la propuesta
productlva denominada:..

. can |a fmalldad de
pammpar en la convocatorla del Concurso PROCOMPITE 01 2020 MDCN T en la cadena productiva de ..

................................................. ; .; aprobada por la Municipalidad distrital de Ciudad Nueva en el marco
de la Ley N2 29337, Ley que establece disposiciones para apoyar la competitividad productiva y su,
Reglamento establecido en el D.5 N2103-2012- EF.

Asimismo, declaramos que nuestra propuesta productiva no recibe financiamiento o cofinanciamiento de
otra entidad plblica local, regional o nacional.

El monto total de la propuesta productiva asciend@ @ S/ ..o (Especificar
monto en niumeros y letras) y solicitamos el cofinanciamiento por un monto
e S) o (Especificar monto en nimeros yletras).

Ciudad Nueva, ... Prsimssssvssinisen Fassssrninese

Firma/sello Presidente/Representante legal
DNIN® s srreresmsneness
Telefono: .eereiensesenns




FORMATO 02: FICHA DE REGISTRO DEL PLAN DE NEGOCIC

1  ASPECTOS GENERALES

1.1 DATOS GENERALES

Nombre de la Propuesta r
Productiva

Monto Total de Inversidn

Cofinanciamiento solicitado

1.2 Respansables de laFormulacion

Nombres y apellidos Cargo DN!

1.3 Antecedente

1.4 Justificacion

1.5 Descripcidn de la propuesta: Nuestra propuesta consiste especificamente en:

1.6 Clasificadordelgasto: la ubicacién de la propuesta productiva en la cadena programatica:

Funcién

Division

Grupo




1.7 Objetivos y descripcién de la propuesta productiva
a) Mision:
b) Vision

) Objetivos (deben ser medibles y/o cuantificables)

1.8 UBICACIGON DELAPROPUESTA PRODUCTIVA: La propuesta productivaintervieneen lassiguientes actividades:

e e e e IMarca con una aspa [Describir brevemente

Produccion

Post-produccion

Transformacion

Comercializacidn

1.9 FUNDAMENTAR QUELAPROPUESTAPRODUCTIVANOES DUPLICACION DE OTRA.

2 ELPRODUCTOY LA CADENA PRODUCTIVA

211 ELPRODUCTODELAPROPUESTAPRODUCTIVA:descripciondelproductoavender, incluyeimagen

2.2 DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL: describir como estd el negocio, en qué situacion se encuentra:

[

=
753

e
e
SAPAL




2.3 LA CADENA PRODUCTIVA:

Producto

Sector

Cadena

Eslabonamiento

2.4 ALIANZAS ESTRATEGICAS Y OPORTUNIDADES DE NEGOCIO: La propuesta productiva a identificado alianzas
estratégicas para la produccidn u oportunidades de negocios para la comercializacion, probables o
concretadas, instituciones u otras organizaciones.

' Descripcion de la alianza estratégica u oportunidad
| de negocio
|

Finalidad

Empresa u
organizacion

La alianza u
oportunidad
¢Es probable o
concreta*?

1
2
3
4

3 ESTUDIO DE MERCADO

3.1 CARACTERISTICAS DE LA DEMANDA ACTUAL: ¢ A quién y donde venderemos nuestro producta y/o servicio luego

del cofinanciamiento solicitado?

3.2 PROYECCION DE LA DEMANDA: Se deberd proyectar porlo menos de 5 afios

Definirlos supuestos y criterios técnicos para proyectar la demanda; de tratarse de unplande neg

queinvolucrala demanda de mds de un producto, deberd hacer la proyeccion para cada producto.

: TACNR




| s
{Unidad de Medida)
1
2
3
4
5

33 CARACTERISTICASDELAOFERTAACTUAL: Describirlas caracteristicas de los competidores

3.4 PROYECCION DE LAOFERTA:

Definir los supuestos y criterios técnicos para proyectar la oferta; de tratarse de un plan de negocio que
involucraelandlisisdelaofertade mdsde un producto, deberd hacerla proyeccién paracada producto.

‘ OFERTA CON PROYECTO
; ' {(Unidad de medida)

niplwWiN|E=

35 BRECHA DEMANDA Y OFERTA: En el marca de la estructura de mercado existente; con el propésito de evaluarla
viabilidad de mercado, teniendo en cuenta los riesgos existentes.

determinar la brecha para cadaproducto.

ANO DEMANDA ’ OFERTA BRECHA

B lW NP

5
Nota: deberd adjuntar el Excel del Estudic de Mercado (demanda, oferta y brecha).




36 ESTRATEGIADE MARKETING: Sedebesefialarcomoselogrardlaventajocompetitivanecesariapara que los bienes
y servicios generados por la propuesta productiva, sean demandados efectivamente por el publicoobjetivo

Estrategia de producto

Estrategia de precio

Estrategia de Plaza

Estrategia de Promociones

4 ESTUDIO TECNICO

4.1 DESCRIPCION DEL PROCESO DE PRODUCCION: deberd describir brevemente el proceso de produccidn, y definir
cada linea de produccidn.

4.2 MEJORA TECNOLOGICA PROPUESTA: Sefialar si se proponen innovaciones de proceso, esdecirla implementacion 54}3

: s /i REe Qo

de un métado de produccion o distribucién nuevo o con un alto grado de mejora. De ser el caso, se debe [/5 (_\:j 3 3
sefialar las mejoras importantes en técnicas, presentacion del producto, equipo y/osoftware. . OBg

i

Sefalar las innovaciones que se
propone

W N

4.3 PLAN DE VENTAS YPRODUCCION:

Determinarel plandeventas, en base alademanda objetivoy metasde venta, comoconsecuencia del
de la demanda insatisfecha, estructura de mercado, estrategia de marketing y capacidad operativa. El pl
ventas se proyectard durante el horizonte de evaluacion planteado para la propuesta productiva.




Afios Produccion -(unidad de P;Zc:epd‘;;:?gzd Ventas proyectadas (S/.)|
medida) ‘

1

2

3

4

5

formuladordeberdanalizarsiseconsideraunincrementoentapraduccidny/opracioy durante qué

5 ESTUDIO FINANCIERO
51 ESTIMACION DE LA INVERSION TOTAL: se deberd detallar de todos los bienes y servicios a ser financiado por
el GR/GL y el AEQ.
PRESUPUESTO TECNICO
CONCEPTO UNIDAD | CANTIDAD -
DE {Considerado en la propuesta de productiva)
MERIDA = Monto Nionto Financiado por los AEG]
. | Financiad E E .
Inversié n n
o por el - Total
’ n(s/.) efectivo (valorizaciones
| GR (s/
| 0  Ten A
GL(S/.)

{ LINVERSION FUA

1.1, INVERSION
FIJA TANGIBLE

1.1.1. Terrenos y
obras civiles

Terrenos

Obras civiles

1.1.2.
Maquinaria y

Equipos

1.1.4. Vehiculos




1.1.5.Muebles y
enseres

1.2. INVERSION
FIJA INTANGIBLE

Estudio Definitivos

Gastosen la
Organizacid
n

Licencia Municipal

Certificado Defensa Civil

\

i

thm &

F— ==
Ve BT

i

=
B
A

o

1l. CAPITAL DE TRABAIJO

Materia prima

Insumos
complementari
0s

Mano de obra

Otros necesarios.......

IIILGASTOS GENERALES
(max 10% ) de
Inversion Fija

IV. GASTOS DE
SUPERVISION (max.
5%) Inversion Fija
TOTAL INVERSION




5.2 PRESUPUESTO DEEGRESOS: Seregistrard los costos de produccidndelbienoservicioylosgastos de operacicn

PRESUPUESTO DE EGRESOS (OPERACION)

ANOS !
CONCEPTO |

I. COSTOS DE PRODUCCION

I.1. COSTOS DIRECTOS

[.1.1. MATERIALES DIRECTOS

T

= T,
f AL!D‘J/_ \:\
<]

@
il

1.1.2. MANO DE OBRA DIRECTA.

=4

e
(=]
‘.'\
»| 5
o B
= I

y.
o

[
\

1.2. COSTOS INDIRECTOS

/

1.2.1 MATERIALES INDIRECTOS

[.2.2. MANO DE OBRA INDIRECTA.

|.2.3 OTROS COSTOS INDIRECTOS

Il. GASTOS DE OPERACION

II.1. GASTOS DE VENTA

[1.2. GASTOS ADMINISTRATIVOS

I1l. DEPRECIACION DE ACT.FIJO Y AMORTIZACION
INTANG.

IV. GASTOS FINANCIEROS (*)




PRESUPUESTO DE EGRESOS (OPERACION)

CONCEPTO

ANOS

1

PAGO DE PRESTAMO (cuota)

TOTAL EGRESOS

(*) Nota: Se considera Gastos Financieros siempre y cuando, con el plan de negocio se incurra

en endeudamiento.

5.3 ESTADODERESULTADOS: Elaborarypresentarelestadoderesultados opérdidasygananciasaplicando elprincipio de
devengado, queimplicaquelosgastosseregistran cuandose constituyela obligacidno derecho, nodependiendo
si se efectiviza en el periodo de andlisis. Realizar la proyeccion para el horizonte de evaluacion planteado en la

propuesta productiva.

sin financiamiento)

CONCEPTO

I. INGRESOS (VENTAS)

Ventas

Ingresos extraordinarios

1l. COSTOS DE PRODUCCION

11l. UTILIDAD BRUTA

IV. GASTOS DE OPERACION

Gastos de venta

Gastos administrativos

V. DEPRECIACION DE A.F. Y AMORT. INTANG

V1. UTILIDAD OPERATIVA

IX. IMPUESTO A LA RENTA ( *)

"UTILIDAD NETA

(*) Se deberd considerar el porcentaje de Impuesto a la renta determinado por la SUNAT, para el

presente afo.

CeT A Ty

ESTADO DE RESULTADOS CON FINANCIAM

e
chi0

ICONCEPTO

ANOS

3

I. INGRESOS (VENTAS)

Ventas

Ingresos extraordinarios

1l. COSTOS DE PRODUCCION

11l. UTILIDAD BRUTA

IV. GASTOS DE OPERACION




CONCEPTO

Gastos de venta

Gastos administrativos

V. DEPRECIACION DE A.F. Y AMORT. INTANG

VI. UTILIDAD OPERATIVA

VIl. GASTOS FINANCIEROS

Pago de intereses

VIII. UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO

IX. IMPUESTO A LA RENTA ( *)

UTILIDAD NETA |

(*) Se debera considerar el porcentaje de Impuesto a la renta determinado por la SUNAT, para
el presente afio.

Nota:Paraefectosdelflujodecajaecondmico,seutilizaelimpuestocalculadoenel estado deresultados sin
financiamiento, todavezqueenelflujodecajafinancieroseleagregaelescudo fiscaltributario.

54 FLUJODE CAJA: Elaborary presentarelflujode caja comoherramienta de evaluacion, quemuestre todos los ingresos y
egresos, actuales y futuros, que tiene una propuesta productiva, que sirve para estimar la rentabilidadfinanciera,
Realizarlaproyecciénelhorizontedeevaluaciénplanteadoparalapropuesta productiva.

ANOS

} CONCEPTO |

I. INGRESOS -
INGRESOS POR VENTA
VALOR RESIDUAL

RECUPERO CAPITAL DE TRABAJO

Il. EGRESOS -
I.1. COSTOS DE PRODUCCION
1.2. GASTOS DE OPERACION
11.3. IMPUESTO A LA RENTA
I1.4. INVERSION FIJA ANO 0O
ACTIVO FIJO
ACTIVO INTANGIBLE
CAPITAL DE TRABAJO
GASTOS GENERALES
GASTOS DE SUPERVISION
FLUJO DE CAJA ECONOMICO (;
| PRESTAMO | ; , 4
SERVICIO DE DEUDA | f ' t j ; s
| ESCUDO FISCAL F | ' | | # !
‘ FLUJO DE CAJA FINANCIERO ' ‘ '




Nota: Las celdas sombreadas deben ser llenadas siempre y cuando una parte del monto total de inversion del
proyecto sea financiado por una entidad financiera.

COK

Tasa de descuento del préstamo (TEA)

Nota:LaTEAeslatasa efectivaanual del préstamo, es decir, tasaalaquete prestalaentidad financieray se utiliza
siemprey cuando el plan de negocio sea con apalancamiento.

WACC

Nota:Se consideraelcdlculodel WACCsiempreycuando unapartedel proyectoseafinanciadocon préstamo

por una entidad financiera; caso contrario, se debera hacer uso solo de la tasa de descuento del costo de
f

oportunidad (COK). Considerar 20% como maximo para el COK.

VANE
VANF

TIRE

TIRF

55 PUNTO DE EQUILIBRIO: Determinar el punto de equilibrio como aquella cantidad de productos que se necesitan ‘

vender para sostener el negocio, es decir, cubrir sus costos fijos y variables. Esta informacién proporciona
informacién sobre la cantidad minima que se debe produciry vender, para no presentar perdidas.

l[;f\“:.““. i
o' e8] e
5 el &

. ANOS
| RUBROS
1 2 3 4 5
VENTAS
COSTOS TOTALES
ACUMULADOS
COSTOS FIJOS




GRAFICO DE PUNTO DE

| 2 3 4 5

= VENT = COSTOS - COs10s

Nota: Elgraficode puntodeequilibrioconsignadoen estafichaesreferencial,amododeejemplo. El consulto\r‘

o formulador deber4 colocar el grafico de punto de equilibrio correcto, en base a los datos obtenidos de
ventas, costos totales acumuladosy costos fijos.

6 CRONOGRAMA DE EJECUCION

6.1 CRONOGRAMA DE EJECUCIONFISICO

EJECUCION

CONCEPTO MESES
1 2 3 4 5 n

|.INVERSION FUJA

I.1. INVERSION FIJA TANGIBLE

I.1.1. TERRENOS Y OBRAS CIVILES

1.1.2. MAQUINARIA'Y EQUIPO

1.1.3. VEHICULOS

1.1.4. MUEBLES Y ENSERES

[.2. INVERSION FIJA INTANGIBLE

Il. CAPITAL DE TRABAJO
lll. GASTOS GENERALES { max. 10 % IF )

IV. GASTOS DE SUPERVISION ( max. 5% IF)

TOTAL INVERSION

Nota: Se recomienda consignar los componentes para cada partida




6.1 CRONOGRAMA DE EJECUCION FINANCIERO

EJECUCION

CONCEPTO M_ESES
1 2 3 &4 S50 n

L.INVERSION FUJA

I.1. INVERSION FIJA TANGIBLE

I.1.1. TERRENOS Y OBRAS CIVILES

I.1.2. MAQUINARIA Y EQUIPO

1.1.3. VEHICULOS

1.1.4. MUEBLES Y ENSERES

1.2. INVERSION FIJA INTANGIBLE

1l. CAPITAL DE TRABAIO

11l. GASTOS GENERALES (max. 10% IF)

IV. GASTOS DE SUPERVISION (max. 5% IF)

TOTAL INVERSION

6.2  ANALISISDESOSTENIBILIDAD: Especificarlasmedidasqueseestanadoptandopara garantizarque la propuesta
productiva generard los resultados previstos alo largo de su vida util.
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FORMATO 03: ACTA DE ASAMBLEA GENERAL DE CONSTITUCION DE UN AGENTE
ECONOWICO ORGANIZADO-AEC POR EL JUEZ DE PAZ

Siendo las horas, en , en el distritode
, provincia de , departamento de
,alos dias del mes de de ,

se los ciudadanos, cuyas generales de Ley se detallan a continuacidn, el propésito de constituir el

Agente Econdmico Organizado - AEQ, denominado

1. [Apellidos, Nombre, Lugar de nacimiento y Namero de DNI]

2, [Apellidos, Nombre, Lugar de Nacimiento y Nimero de DNI]

3.

En ese sentido, el AEO esta conformado por miembros, los cuales conformangj 2/

padrén de miembros detallado anteriormente.

P e
Posterior a la constitucion del AEO, sus miembros acuerdan nombrar a su Junta Directiva parag

que los represente en todo lo relacionado al concurso PROCOMPITE-01-2020-MDCN-T que he
convoque en el marco de la Ley Nro. 29337, Ley que establece disposiciones para apoyar _i SR
Competitividad Productiva y su Reglamento, aprobado mediante DS Nro. 103-2012-EF; ademas\,ﬁ\
de la correspondiente ejecucion de propuestas productivas, en caso de resultar ganadores.

Como primera decisién de la asamblea, se ha determinado conformar la Junta Directiva, la cual
estara representada por:

. [Apellidos, Nombre, DNI], /
como presidente.
2. [Apellidos, Nombre, DNI],

como secretario.

[Apellidos, Nombre, DNI],

como tesorero.

Acuerdos:
Siendo las horas, del dia , del mes de , del afo
luego de las deliberaciones se llegaron a los siguientes acuerdos:

1. Aprobar el padrén de miembros de la AEO.
2 Aprobar la conformacién de la Junta Directiva.

En sefial de conformidad, firmaron los presentes a la Asamblea, que son de
miembros.

Firma del Notario (o juez de paz)



<] APELLIDOS Y NI T FECHA DE PRINCIPALES OFRECEN FIRMA |
NOMBRES NACIMIENTO BIENES coMo '
F/M PATRIMONIALES APORTES




FORMATO 04: DECLARACION JURADA DE PRODUCTOR

DECLARACION JURADA DE PRODUCTOR

Mediante la presente el que SUSCIIDE ...
Presidente/Representante Legal de 18 AEO ... st snnens s

Identificado con DNI N® . . y con domicilio en : -

b R g ..ubicado en el departamento de Tama
Provingia de ..o, distrito de v

Declaro Bajo Juramento:

Que 105........oe........ (nUmero de socios) integrantes que conforman la AEO, son productores.............
(de la Industria de Metal Mecénica y soldadura)

27444, Ley de Procedimiento Administrativo General sometiéndome a la verificacion yé" w
fiscalizacién posterior que la autoridad administrativa tenga a bien efectuar, y en caso de inc 'u' .1.?“'5:
en falsedad, a las sanciones administrativas, civiles o penales, correspondientes, conforme %\ﬂo ¥ G
dispuesto en el numeral 1.16 del articulo IV del Titulo Preliminar de la Ley N2 27444, Ley ¢ & 1%
Procedimiento Administrativo General, firmando la presente en sefial de conformidad.

Ciudad NUeVa...eef cveeneef cvrnirranins

Firma/sello Presidente/Representante legal Nombresy
BOEITACS! 5ovosmvonioin i i i e

Firma de notario o Juez de paz



FORMATO 05: DECLARACION JURADA DE CONOCIMIENTO DE LAS BASES

DECLARACION JURADA

Categoria { A l

Propuesta Productiva

Mediante la presente el que suscribe ........ e e snsosmm s AR
Presidente/Representante Legal de la AEO,.. R s BT GRS OO
BNRUE NP s s nssasinsscssnss .y con dommnho en.. rveeaness, UbICado en e
departamento Tacna, provinua _— ..,,.H.,drstrltode... aisiiisonsid dec[aro bajojuramento:

1. Conocer el contenido de las bases bajo las cuales nuestro AEO participa en la convocato
y se somete al Concurso PROCOMPITE-01-2020-MDCN-T, usando recursos del Fondo
PROCOMPITE, aprobado la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva, en el marco de |a Ley Nro.
29337.

2. Nuestra propuesta productiva denominada:

(Espemﬁcar monto en numerosy Ietras}y solicitamosel cofinanciamiento por unmonto a&: P
7 [—— .(Espeuﬂcar monto en nimeros y letras). .

Asimismo, declaramos que nuestra propuesta productiva no recibe financiamiento
ocofinanciamiento de otra entidad publica local, regional o nacional.

Ciudad NUEVa, oo/ verreeeeeerieereas et

Firma/sello Presidente/Representante legal
Nombres y APellidos: ..
BN N2 s

Teléfono: v vvvcrerinenee




FORMATO 06: DECLARACION JURADA DE FINANCIAMIENTO

DECLARACION JURADA

Rlategoria ‘ A [

Propuesta Productiva

Mediante la presente el que SUSCHIDE. e

........................................................................................................ Presidente/Representante Legal del
raensane st werreennn(DENOMinacién/Razén Social de los AEO), identificado con DNI
N cssnmmassnn (e Al o1 Lol {15 T =1 RO — ubicado en el departamento

de Tacna, Provincia de.......oe DiStrito de .. e vierrrmernens declaro bajo juramento:

participa en la convocatoria del concurso PROCOMPITE ......cccvrreeinanns
Fondo PROCOMPITE, aprobado por la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva en el marco d &3,
Ley Nro.29337.

2 Nuestra propuesta productiva denomiNada ...t
.................................................................................. implica una inversion total de S/\\(O

. i -

v (Especificar el monto en nimero vy letras) y solicitamos el cofinanciamiento por unsy —_~

monto de S/ (Especificar el monto en nimero y letras), segln cuadro.

DESCRIPCION MDT AEO TOTAL
Monto en §/.
En porcentaje oo S| I — % 100 %

3 Que nos comprometemos a que, de existir incremento del costo de bienes, maquinaria y
equipo al momento de realizar la adquisicion, la diferencia serd asumida por el AEO.

Asimismo, declaramos que nuestra propuesta productiva no recibe financiamie
cofinanciamiento de otra entidad publica local, regional o nacional.



l i PRESUPUESTO TECNICO |
| {Considerado en la propuesta de productiva)

| UNIDAD Monto Monto Financiado por los AEQ |

!CONCEPTO DE e D Total Financiado En En \
MEDIDA Inversion por el efectivo valorizaciones Total
(s/.) GL(S/.) (s/.) (s/.) s/

CONCEPTO
I.INVERSION FLJA
1.1. INVERSION FIJA TANGIBLE
1.1.1. Terrenos y obras civiles

1.1.2. Maquinaria

1.1.3 Equipos

1.1.4. Vehiculos

1.1.5.Muebles y enseres

1.2. INVERSION INTANGIBLE
Estudio Definitivos
Gastos en la Organizacion
Licencia Municipal
Certificado Defensa Civil

Il. CAPITAL DE TRABAJO

Materia prima

Insumos complementarios

Mano de obra

Otros necesarios.......

GASTOS GENERALES ( max 10% ) del
Activo Fijo Tangible

GASTOS DE SUPERVISION

TOTAL INVERSION

Ciudad Nueva, s S

Firma/sello Presidente/Representantelegal
Nombres y Apellidos: ...
DNIN®: s

Teléfono: veciivinne




FORMATO 07: DECLARACION JURADA DE ACEPTACION DE UNA GESTION
CENTRALIZADA DE LOS RECURSOS DEL AEO

DECLARACION JURADA
YO, ueeerrerireenssreencins msesssessennessisssssissssiissiisissisaininsicasn OBNHTCAA0CON DININ®iiiuicasussssbesmmmssser vmaemmssermmensessass
SOOI oo} [o14 01101110 8 L=y == =] s ST RRR eI r

..................................................................... Presidente/Representante Legal de la AEO, participante de la

. el cual a través de mi organizacién o AEQ

Atentamente;

Ciudad NUBVA, ....occvevceciof crrreerrsceesiresennn aasres s nines

Firma/sello Presidente/Representante legal
Nombres y Apellidos:........oooviie i,
5] g —

Teléfono: ..o.ooooviviiinen

En sefial de conformidad firmamos|los..................(nUmero de socios) del AEO:



FORMATO 08: DECLARACK}N JURADA DE COMPROMISO DE LA
CONSTITUCION JURIDICA DEL AEC

DECLARACION JURADA

DiStrito de wuoicoricrocsis e PTOVINCIE @ i RS Departamento de Tacna,

presidente/representante del AED ............couimummumumsimississsssise it s o s s e s

Declaramos Bajo Juramento, que nos comprometemos y aceptamos gestionar en un plazo
méximo de un afio, la constitucion de nuestro AEO en personas juridicas empresariales, para

mayor garantia certificamos la presente Declaracién Jurada con notario o Juez de Paz de la

zona, todo ello como postulantes al Concurso de PROCOMPITE-01-2020-MDCN-T, caso .
G

contrario autorizamos a la SGFDE— PROCOMPITE tomar las medidas correctivas, como el recojo;fg‘\r

N
GE

P,
‘-'7;\_' e \.;\J;\"_,.

de bienes para destinar a otra asociacioén.

Ciudad NUBVA, .o oS vevrsniviessirenf e eeainiions

Atentamente,

Firma/sello Presidente/Representante legal
Nombres y Apellidos: ...,
DINLIN® i

Teléfono: v vieine




FORMATO 09: DECLARACION JURADA DE COMPROMISO Y ACEPTACION DE
PATRIMONIAR LOS BIENES OFRECIDOS COMO CONTRAPARTIDA DE LA AEO

(Este formato corresponde a cada socio del AEO)

DECLARACION JURADA
W0 i getieado et DNIN s FeLhE
de  BECTHTENE alicwinfinamncsDOMICIIEND Bl imsmiissiosissmsisssissssl Distrito
A€o PTOVINGIA €1avc s e DEPartamento de Tacna, presidente/representante de la

AEO....
... Declaro Bajo Juramento, que nos comprometemaos y aceptamos patrimoniar

los bienes que ofrecemos como aporte de la contrapartida para la actividad econdmica de la ¢

AEQ:

CONCEPTO /BIENESA  |UNIDAD CANTIDAD PRECIO | EN VALORIZACIONES | MONTO /\ ;
UNIT. P
PATRIMONIAR (5/.) TOTAL /5% o o *

Terrenos y obras civiles

Magquinaria

Equipos

Vehiculos

Muebles y enseres

Bienes/semovientes

Ciudad NUBVA, cue.cececvecereereec e veccccvsief cenenssesnns s svsae s

NombresyApellidos .......................................................
DNIIN® i
Teléfono:




FORMATO 10: DECLARACION JURADA DE COMPROMISO DE APORTE MINIMO
DEL 10% EN EFECTIVO DE CONTRAPARTIDA

DECLARACION JURADA

Mediante la presente el que SUSCIIDE ... presidente y/o
Representante 188al ... 08 [RAED woiivissvssiserscer e
Identificado con DNIN® ovevviervers i y €on domicilio €N eoiciicvnrenccccsniicnn o Ubicado en el
departamento de Tacna, provincia de ... Jdistritoides s

b W J

Declaro bajo juramento, estar de acuerdo con el aporte en efectivo minimo del 10% de la<

>
W ie

-3 A
contrapartida que corresponda a la asociacién, la misma que asciende a un monto d;“e PSe

(s iy
S/ rrrceenseemsmseeennnenn(ESpecificar monto en numeros y letras), sin embargo para la . -

orden de prelacidn de resultados del Fondo Concursable. Se adjunta el/los respectivos voucher

de depdsito de lossocios/organizacion.

Ciudad NUeVa,.......ccuf oo s

Firma/sello Presidente/Representante legal
Nombres y Apellidos:.........ccooovviiiiinn.
DNl N i mmne s aves

Teléfono: ...ooceeevviiieennn.




ND

INOMBRE Y APELLIDOS SOCIOS

DNI

APORTE/
SOCIO S./

FIRMA

o —

RO

o
/DY

‘ F‘ES.&,_-,“. ‘

Ly
L

)

T
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FORMATO 11: DECLARACION JURADA DE NO RECIBIR APOYO SIMILAR DE
NINGUNA INSTITUCION DEL ESTADO

DECLARACION JURADA
Propuesta Productiva [ Categoria | A ]
Mediante |a presente el QUE SUSCIIDE. ... .cu i st s s s s s
Presidente/Representante LEGal ........coviviiiniiinaninsinnnnnnn. de 18 AEO..ooocis
............................................................................................................................. ,identificado con DNI/RUC
N Y CON AOMICHIO BN s
ubicado en el departamento Tacna, provincia de ..., distrito o 1= S

Declaro Bajo Juramento:

Declaramos que nuestra propuesta productiva no recibe financiamiento o cofinanciamiento

/7
de programaso proyectos similares de entidades Publica: Local, Regionalo Nacional.AsimismoLg"-'
declaramos que en el AEO no hay socios que participen en mas de una AEO, y que cada soci:ﬁ,__ %
es jefe de hogar o nicleo de familia. De la misma manera declaramos que la AEO no recibio
apoyo de anteriores Fondos Concursables o que ya hayan sido beneficiados con los

PROCOMPITES anteriores cofinanciados por el Gobierno Locales y Regionales, asimismo,

Aliados, Inndvate Perd, y otros, ni la participacién a otros programas simultdneamente. Salvo
que ya hayan sido cerrados y/o liquidados sus respectivos planes de negocio, la misma que se
acreditara con los documentos pertinentes, y que previa evaluacién de campo demuestrenun /. /

avance en asociatividad, produccién, productividad, valor agregado y comercializacion, es ;

decir tengan resultados y avance en la competitividad del producto y/o productos finales dgg >

la cadena productiva en la que estén insertos.

Ciudad Nueva.............. I sisivaias | A——

Firma/sello Presidente/Representante legal
Nombres ¥ Apellidos: . see s
DNIEN®: e

Teléfono: ..o,




FORMATO 12: DECLARACION JURADA DE NO ENCONTRARSE EN MOROSIDAD
EN EL SISTEMA FINANCIERO NACIONAL

DECLARACION JURADA

Este formato debe ser firmado por cada integrante del comité directivo (persona natural) y

por todos los socios (persona juridica).

Propuesta Productiva | Categoria |A |

Mediante la presente el qUe SUSCIIDE. ... s NTEGTANTR
comité directivo de persona natural y socio de persona juridica del AEO
LS AN A RN SRR R identificado con DNIN®.....oooooviiciiiviicons y con domicilio

B ssrestans s s, UDICAAO €n el departamento de Tacna

provincia de.......u.... ., distrito de...

Declaro bajo juramento que no presento calificacién de moroso en el sistema financiero, eH gERE
&% M:
caso de estar registrados como moroso mi organizacion renunciara al PROCOMPITE-01-2020-

MDCN-T, si el Plan de Negocio saliera ganador.

(ST T B VT=T7 Uty SNy S

Firma/Cargo/socio(persona juridica)

Nombres y Apellidos: ... s
BNIIN®: s

Teléfono: v




FORMATO 13: DECLARACION JURADA DE NO HABER PARTICIPADO EN
PROCOMPITE ANTERIORES (NO SIENDO AUN LIQUIDADO NI CERRADO)

DECLARACION JURADA

| Categoria A |

Propuesta Productiva

Mediante la presente el que suscribe Presidente/Representante Legal de la AEO
rerrrennnddentificado con DNIE N ¥
GO BOMICIIONBM s s ey , ubicado en el departamento

de Tacna provincia de Tacna, distrito de........cccccvcvvniiiennnns

Declaro bajo juramento que los integrantes que conforman el AEO, no han participado de los

PROCOMPITE anteriores, en caso de estar registrados como participantes Renunciamos al

A
derecho de Ganador, si el Plan de Negocio saliera ganador en el Concurso PROCOMPITE-OL‘(

0

2020-MDCN-T.

Ciudad Nueva,.........oo.od e e,

Firma/sello Presidente/Representante legal
Nombres y Apellidos:..........cccooiviiiiiii e e,
DNIN® e

Teléfono: .....c.vovvvvvrieinn,




FORMATO 14: DECLARACION JURADA DE NC INTEGRAR OTRO AEO
CONCURSANTE O EXISTENTE

DECLARACION JURADA
OV e S S O A revieenes. (NOombre y Apellidos del
Presidente o representante legal) Identificado con D.N.IL N® e epmmsseinisssssssssvsasy BN T
condicion de representante del AEO......cciinn

ceereenenne(NOmMbre del Agente Econémico Organizado)

Declaro bajo juramento; que Ninguin socio que conforma el AEO concursante no integra otro
AEQ concursante o existente, que presentamos para el Concurso PROCOMPITE 01-2020-

MDCN-T de la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva. En caso contrario se anulard su

seleccién dando paso a otra asociacién segun orden de prelaciéon de resultados del Fondo

Concursable.

Ciudad Nueva ,..........oood oo

Firma/sello Presidente/Representante legal
Nombres y Apellidos:............coooiiiiiiin e,
ENEIN® .o e i ias

Teléfono: ......coocevviiinnnn,




FORMATO 15: DECLARACION JURADA DE NO DUPLICACION DE OTRA
PROPUESTA PRODUCTIVA

DECLARACION JURADA

Y0, reeveeeesesienessssisssesss s sss s st sensss s ssssnensnsnsenesseneenenennnses. . (NOMBDre y - Apellidos  del
Presidente o representante legal) Identificado con D.N.L N®oiiiiiiiiii s
mi condicidn de representante del AEO......c v i inssssessie s st sss s s s sas s s s

............................................................... (Nombre del Agente Econdmico Organizado).

Declaro bajo juramento; que la Propuesta Productiva denominado: ... scecnisnnnisnsn e

..., el que se presenta en la convocatoria del Concurso PROCOMPITE-

2020-MDCN-T aprobada por la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva, en el marco de la Leykf\k" b

N2 29337. No es duplicacién de otra iniciativa de negocio.

Ciudad NUBVE, wooovoneeenf cerreeevinene/ wveveesiiennns

Firma/sello Presidente/Representante legal
Nombres yApellldos

DNI N°®: .

Te[efono.




FORMATO 16: CONTENIDOS MINIMOS ESPECIFICOS DE UN PLAN DE
NEGOCIO O PROPUESTA PRODUCTIVA PROCOMPITE

Los presentes contenidos minimos se utilizaran para la elaboracion de una propuesta
productiva Procompite, en el marco de la Ley 29337 (Ley que establece Disposiciones
para Apoyar a la Competitividad Productiva) - Ley Procompite, cumpliendo con las
siguientes caracteristicas:

1) Es una propuesta productiva pertinente con el estudio de priorizacion de zonas y
cadenas productivas con enfoque de desarrollo territorial. Se debe demostrar que
se ubica en una zona priorizada y una cadena productiva priorizada, en donde la
inversion privada es insuficiente para lograr el desarrollo competitivo y sostenible _S.N'W“U’lh
de la cadena productiva. £ :
2) Es una propuesta productiva para crear, ampliar o mejorar una capacidadg
productiva de bienes y/o servicios. Se debe sefialar especificamente la capacidad
productiva que se propone intervenir,
3) Es una propuesta productiva de mejora tecnoldgica y/o innovacién, que genera un
aumento significativo de valor para el Agente Econémico Organizado (AEQ).

desarrollo competitivo y sostenible de la cadena productiva. ‘

5) Es una propuesta productiva que tiene un mercado concreto para los bienes y/o=
servicios que se propone producir. Se debe detallar los compradores concretos
los bienes y/o servicios que producira dicha propuesta.

6) Es una propuesta productiva que beneficia a los AEO, generando oportunidades de
empleo e ingreso dignos. Se debe sefialar el empleo e ingreso especifico que se
generara en |la operacion de dicha propuesta.

7) Es una propuesta productiva que no es duplicacién de otras propuestas productivas
PROCOMPITE en el mismo ambito de influencia o localizacién geografica ni deben
tener los mismos objetivos 0 modalidad de intervencion.

8) Es una propuesta productiva competitiva, viable técnicamente, rentable
financieramente y sostenible en el tiempo, y que no tiene efectos ambientales
negativos significativos. La elaboracién de la propuesta productiva es un proceso
secuencial e interactivo que nos lleva a la identificacion y desarrollo de la mejor,
alternativa de la propuesta productiva PROCOMPITE.

Los presentes contenidos no tienen caracter limitativo ni taxativo, pudiendo incluir to
los contenidos que consideren necesarios para el mejor cumplimiento de los objeti
del estudio.



RESUMEN EJECUTIVO
ASPECTOS GENERALES
2.1. Nombre de la Propuesta Productiva y su localizacion.
2.2. Responsables.
2.3. Objetivos y descripcién de la propuesta productiva.
a) Misidn y vision del negocio.
b) Objetivos de la propuesta productiva.
c) Descripcién de la propuesta productiva.
d) Fundamentar que la propuesta productiva no es duplicacion de otra.
2.4. Marco de referencia
a) Antecedentes
b) Pertinencia de la propuesta productiva.
c) Justificacion de la propuesta productiva.

EL PRODUCTO Y LA CADENA PRODUCTIVA
3.1. El producto de la propuesta productiva.
a). Producto principal y subproductos.
b). Productos sustitutos y similares.
c). Productos complementarios.
3.2. Diagndstico de la Situacion actual del proceso productivo
3.3. La cadena productiva
a) ldentificacion y andlisis de la cadena productiva.
b) Factores limitativos de la cadena productiva para
competitivo y sostenible.
3.4. Alianzas estratégicas.

POBLACION BENEFICIARIA
4.1. Poblacion y caracteristicas demogréficas
4.2. Situacién socioeconomica.

ESTUDIO DE MERCADO.
5.1. Analisis de la demanda.
a) Demanda actual
b) Caracteristicas de la demanda actual
c) Proyeccién de la demanda
5.2. Analisis de la oferta
d) Oferta actual.
e) Caracteristicas de |a oferta actual
f) Proyeccién de la oferta
5.3. Estructura de mercado.
5.4, Brecha demanda - oferta
a). Determinacion de la brecha cuantitativa.
b). Evidencias de existencia de mercado.
5.5. Estrategia de marketing.
a) Estrategia de producto
b) Estrategia de precio
c) Estrategia de Plaza.
d) Estrategia de Promociones

ESTUDIO TECNICO

6.1. Proceso de produccion.
a) Descripcion del proceso de produccion.
b) Mejora tecnoldgica propuesta



10.

11.
12

c) Aspectos técnicos del producto.
6.2. Tamafio.
a) Factores condicionantes del tamafio
b) Capacidad de produccion de la propuesta productiva.

6.3. Localizacion
a) Justificacion de la localizacién.
b) Descripcion de la localizacion
- Macrolocalizacion
- Microlocalizacion

6.4. Plan de Produccién y Requerimiento de Recursos
a) Plan de ventas
b) Plan de produccién
c) Requerimiento de infraestructura
d) Requerimiento de maquinaria, equipos y herramientas
e) Requerimiento de materiales e insumos
f) Requerimiento de servicios.
g) Requerimiento de recursos humanos
h) Otros.

ORGANIZACION Y GESTION

7.1. Modalidad de constitucion del Agente Econémico Organizado
7.2. Estructura Organica del AEO

7.3. Gestidn para el control y seguimiento de la operacion

7.4. Gestidn de riesgos

ANALISIS DE IMPACTO AMBIENTAL
CALENDARIO

ESTUDIO FINANCIERO
10.1. Inversiones
10.2. Costos de operacién
10.3. Determinacién de ingresos
10.4. Financiamiento de inversion
10.5. Estados Financieros
a) Flujo de Caja
b) Estado de Ganancias y Pérdidas
10.6. Analisis del Punto de Equilibrio
10.7. Evaluacion de la rentabilidad
a) Valor Actual Neto
b) Tasa Interna de Retorno
10.8. Analisis de Sensibilidad
10.9. Cronograma de ejecucion fisico y financiero.

ANALISIS DE SOSTENIBILIDAD
INDICADORES DE RESULTADOS E IMPACTO
12.1. Indicadores de linea de base.

12.2. Indicadores de Impacto




13. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
13.1. Conclusiones
13.2. Recomendaciones

ANEXOS
= Plano de ubicacion de la propuesta productiva.
* Planos de ingenieria.
= Presupuesto de obras civiles.
= Flujograma de proceso de produccién.
» Especificaciones técnicas de maquinarias, equipos y bienes
= Términos de Referencias (TDR) para los servicios propuestos.
= Cotizaciones con antigliedad no mayor a 06 meses.
= Cronograma PERT CPM de programacion de ejecucion del plan de negocio
= Panel fotografico.
= Otros que estime conveniente.




1. RESUMEN EJECUTIVO.

Es una sintesis de los aspectos mas relevantes contemplados en el plan de negocio,
que refleja las caracteristicas de la propuesta productiva y los resultados del estudio.

A. Informacién general
Nombre, localizacion, 6rgano encargado de ejecucion y datos del AEO.

B. Descripcidn de la propuesta productiva.
Breve descripcion de la propuesta productiva, que identifique el producto,
localizacion, tipologia de clientes, mejora tecnolégica y/o innovacion, capacidad
de produccién, principales rubros de inversion, entre otros.

C. Factores limitativos de la cadena productiva para su desarrollo competitivo y
sostenible.
Identificar y explicar los factores limitativos de la cadena productiva y la
contribucién de la propuesta productiva al desarrollo competitivo y sostenible de
cadenas productivas.

D. Determinacion de la brecha oferta y demanda.
Presentar |a tabla de balance de oferta y demanda proyectado en el horizonte de
evaluacién.
Sefialar brevemente los supuestos y parametros utilizados para las estimaciones
y proyecciones de la demanda y oferta.

E. Analisis técnico de la propuesta productiva.
Sefialar los resultados del andlisis de tamario, proceso, localizacion, plan de
produccion y requerimiento de recursos.

F. Organizacion y gestion
Describir brevemente la organizacion que se adoptara para la ejecucion vy
operacion de la propuesta productiva.

G. Impacto ambiental.
Sefialar los principales impactos negativos, medidas de mitigacién y con
implementar.

H. Costo de inversion y fuentes de financiamiento.
Presentar el presupuesto de costos de inversion desagregado por rubro
agrupados en activos fijos tangibles e intangibles y capital de trabajo.
Presentar el presupuesto de inversion, segun fuentes de financiamient
(recursos Procompite y aporte de beneficiarios)

Presentar el cronograma de los costos de inversidn por rubros

|. Evaluacion de la rentabilidad financiera.
Presentar el flujo de caja proyectado en el horizonte de evaluacién.
Sefialar el punto de equilibrio y los resultados de la evaluacién de la rentabilidad
financiera de acuerdo a los indicadores VAN y TIR.

J. Sostenibilidad de la propuesta productiva.
Sefalar los riesgos que se han identificado en relacién con la sostenibilidad de
la propuesta productiva y las medidas que se han adoptado.



K.

Conclusiones y recomendaciones

Sefalar las principales conclusiones entorno a:

- Pertinencia con relacién a una zona y cadena productiva priorizada

- Ubicacidn en una zona donde la inversion privada es insuficiente para lograr el
desarrollo competitivo y sostenible de la cadena productiva.

- Existencia de demanda insatisfecha y de un mercado concreto para los
productos.

- Propuesta de inversion en mejora tecnoldgica y/o innovacion que se realizan
para crear o mejorar una determinada capacidad productiva.

- Contribucion efectiva al desarrollo competitivo y sostenible de la cadena
productiva.

- Empleo generado por la propuesta productiva.

- Presencia de alianzas estratégicas con otros agentes econémicos, entidades
publicas y privadas, y otros actores.

- Capacidad de organizacion y gestion del AEO.

- Principales indicadores financieros.

Recomendar las acciones siguientes con relacion a los procedimientos del 1 .
proceso concursable Procompite, en el marco de la Ley N° 29337 y su ///f

Reglamento aprobado mediante Decreto Supremo N° 103-2012-EF. /(Q b B (;
2. ASPECTOS GENERALES \g, 7t
\\
2.1. Nombre de la Propuesta productiva y localizacién.

2.2

2.3. Objetivos estratégicos y descripcion de la propuesta productiva.

Definir el nombre de la propuesta productiva Procompite, de forma clara y
precisa, indicando su naturaleza (creacion, ampliacién o mejoramiento) o tipo
de intervencion, el producto y la localizacion geografica.

Presentar un mapa y/o croquis de la localizacién especifica.
Responsables

a. Sefalar la entidad que financia la elaboracién del Plan de Negocio (si
hubiera), el nombre del profesional encargado de su elaboracién. Asimi
sefialar la unidad ejecutora y el area técnica encargado de la ejecucic
la propuesta productiva Procompite.

sefialando su forma organizacional con la que se presentara (persona
natural organizada o persona juridica), contemplando en cada caso los datog.5™
correspondientes a la organizacion. P

a. Determinar la misién y vision del negocio.

b. Determinar los principales objetivos de la propuesta productiva. Estos
objetivos deben ser cuantificables y medibles.

c. Breve descripcidén de la propuesta productiva, que identifique el producto,
localizacion, tipologia de clientes, mejora tecnolégica y/o innovacion,
capacidad de produccion, principales rubros de inversion, entre otros.



2.4, Marco de referencia

a).Antecedentes
Presentar antecedentes e hitos relevantes sobre el origen y los estudios que
dieron origen a la propuesta productiva Procompite

b). Pertinencia de la propuesta productiva.
El estudio debera estar enmarcado dentro del estudio de priorizacion de
zonas y cadenas productivas, concordante con las prioridades de desarrollo
economico regional y local y lineamientos del Plan de Desarrollo Concertado
Regional y Local.

¢). Justificacion de la propuesta productiva.

Describir que la idea de negocio es una oportunidad de negocio concreta,

en el marco de la normatividad Procompite. Analizar los siguientes aspectos:

= Existencia un mercado concreto para el producto.

= Disponibilidad y acceso a materias, insumos y recursos humanos

» Capacidad de organizacion y gestién del AEO.

* Fundamentar que la propuesta productiva no es duplicacién de otra A
propuesta con los mismos beneficiarios, ambito de influencia, ni tiene Ios,,'_’_:o‘-"‘
mismos objetivos. (s

3. EL PRODUCTO Y LA CADENA PRODUCTIVA

3.1. El producto de la propuesta productiva
Definir la descripcién basica del proceso productivo correspondiente.

a. Producto principal y subproductos.
b. Productos sustitutos y similares.
c. Productos complementarios.

3.2. Diagnéstico de la Situacion actual del proceso productivo
Identificar y describir en términos generales la situacién actual del proceso
productivo, las diferentes tecnologias utilizadas que se encuentran al alca
del AEQ, recursos utilizados, cantidades producidas, etc.

3.3. La cadena productiva

a).ldentificacion y analisis de la cadena productiva A

Presentar y definir los eslabones de la cadena productiva del producto _,_3«5'*-«-"\%3,/
principal, especificando los principales agentes econémicos, el flujo rea
(bienes y servicios) y monetario de las transacciones en cada agente def2s
cadena productiva:

- Agentes proveedores de insumos criticos. X

- Agentes productores.

- Agentes responsables de la conservacion, transformaciéf e

industrializacion.
- Agentes responsables de la comercializacion.
- Agentes consumidores.

Se recomienda realizar un grafico o esquema, que identifique el agente a
intervenir con la propuesta productiva y el eslabén de intervencién
(provision de insumos, produccién, transformacién o comercializacion).



3.4.

4. POBLACION BENEFICIARIA

4.1.

4.2,

b).Factores limitativos de la cadena productiva para su desarrollo
competitivo y sostenible.

|dentificar los factores limitativos que existen en la cadena productiva, en
base a la informacion sobre la caracterizacion y analisis del entorno de la
cadena productiva. Se deberan sefialar los principales factores limitativos,
relacionados a:

- Plataforma de servicios publicos e infraestructura para el desarrollo de
actividades econémicas

- Fallas de mercado (limitado acceso a créditos, escasa acumulacion de
capital, elevados costos de produccion, altos costos de intermediacion al
mercado, presencia de alta informalidad y débil asociatividad de los
productores. Escasa informacién sobre de nichos de mercado para
nuevos productos, el perfil de los consumidores, especificaciones de
productos, tecnologias de produccién mas eficientes y proceso de
comercializacion. Débil cultura empresarial y competitiva.

- Insuficiente nivel de produccidon para abastecer de manera permanente
la demanda existente e inadecuada produccion con relacion a las
caracteristicas de calidad que exige la demanda).

- Debilidad de las instituciones de apoyo al desarrollo econdémico y la
competitividad productiva.

Explicar si se presentan factores limitativos que existen por el hecho de estar
en una zona donde la inversién privada es insuficiente para lograr el
desarrollo competitivo y sostenible de la cadena productiva. Mostrar
evidencia de la insuficiencia de la inversiéon privada en la zona donde se
plantea localizar la propuesta productiva

Alianzas estratégicas.
Sefalar las alianzas concretas y posibles, con otros agentes econémicos,
entidades publicas y privadas, y otros actores, que mejoran efectivamente la
competitividad, rentabilidad y sostenibilidad de la propuesta productiva y la
competitividad y sostenibilidad de la cadena productiva.

Poblacién y caracteristicas demograficas.

» Estimar la poblacién del area de influencia (Provincial, distrital y local)

= Estimar la poblacién vinculada al AEO, en funcién al nimero de socios y sus._\' VYV
familias.

= Sefialar la tasa de crecimiento de la poblacmn de la zona vinculada al AEO 3
tomando en cuenta la jurisdiccidon mas préxima (centro poblado, dlstrlto q
provincia).

= Estimar la poblacién objetivo (consumidores del producto)

Situacion socioecondmica.

Sefialar las condiciones socioeconomicas de la poblacién de la zona donde se
desarrollaréd la propuesta productiva, tales como niveles de ingreso,
condiciones de vivienda, niveles de educacion, composicion de las familias,
condiciones de salud y nivel de pobreza, acceso a los servicios basicos, etc.



5. ESTUDIO DE MERCADO DEL PRODUCTO DE LA PROPUESTA PRODUCTIVA.

El estudio de mercado tiene por objeto probar que existen suficientes individuos,
empresas u otras entidades economicas que presentan una demanda que justifica
la realizacién de una propuesta productiva.

El estudio debe analizar la oferta, demanda, precios, comercializacién, balance
demanda-oferta, estrategias de producto, precios, distribucion y promocion.

El estudio de mercado debe ser realizado principalmente sobre la base de fuentes
primarias de informacion, complementada con base de datos disponibles de
agentes vendedores y compradores cuando estos son lo suficientemente antiguos
en el ramo. La informacién primaria puede ser recolectados mediante trabajos de
encuesta, observacion, experimentacién, aplicables al universo de fuentes o una
encuesta de ellas, segun sea el caso.

Se debe realizar el estudio de mercado de todos los productos cuya importancia
para la propuesta productiva sea significativa.

Es importante precisar que, con la finalidad de realizar un estudio de mercado con
informacion primaria, se debe aplicar encuestas, para ello es necesario definir el
area geografica de la poblacién objetivo, es decir quiénes seran los que van a
consumir el producto, luego se debe determinar la unidad de analisis, seguidamente
determinar el tamario de la muestra que represente al universo del estudio, luego
elaborar el cuestionario y finalmente elaborar la encuesta.

5.1. Analisis de la demanda.

El andlisis de la demanda debe realizarse desde dos puntos de vista:

= En términos cualitativos, se identifican las principales caracteristicas y
factores condicionantes de la demanda.

= En términos cuantitativos, se estima la magnitud de la demanda (histérica,
actual y proyectada).

a) Demanda actual
» Serie historica:
Presentar informacién sobre la cantidad de poblacién o clie
clasificada por factores econdmicos, sociales, demograficos
geograficos. Analizar la serie histérica y estimar los coeficient
crecimiento histérico de la demanda.

Estimacion de la demanda actual

la demanda.
- Estimar la demanda en base al consumo promedio anual (tenien

directamente relacionado con la tasa de crecimiento de la poblacién,

b) Caracteristicas de la demanda actual
= |dentificar el perfil del demandante o comprador.
= Analizar la concentracién o dispersién de la demanda en el espacio
geografico y la tipologia de consumidores.

5N
(segmentacién de mercado), se debe determinar la unidad de medida deﬁii;?; ,
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» Presentar indices basicos y factores que explican el comportamiento de la
demanda.

c) Proyeccion de la demanda

* Proyectar estadisticamente la demanda actual, considerando el método de
estimacién acorde a las caracteristicas de la informacion disponible. Esta
proyeccion debe realizarse para el horizonte de evaluacion que se
establezca para el negocio.

= Andlisis de los condicionantes de la demanda futura, estos pueden ser: las
variaciones de la poblacién en el tiempo, del ingreso, cambios en su
distribucién, cambios en el nivel general de precios, cambios en la
preferencia de los consumidores, aparicion de productos sustitutos,
cambios en la politica econdémica, cambios en la evolucion y crecimiento
del sistema econdmico, entre otros.

= Realizar la proyeccion de la demanda ajustada a los factores
condicionantes, con el propdsito de obtener la demanda futura del
producto. Esta proyeccién debe realizarse para un horizonte de 5 afios de
operacién.

5.2. Analisis de la oferta

E| analisis de la oferta debe realizarse desde el punto de vista cuantitativo, se‘;""
estima la magnitud de la oferta (histérica, actual y proyectada).

a) Oferta actual.
» Serie histérica:
- Presentar informacién sobre la evolucién de la produccion de las
unidades econdémicas que conforman la oferta actual dirigida al
segmento de mercado del producto. Analizar la serie historica y estimar
los coeficientes de crecimiento historico de la oferta en la industria.

= Estimacion de la oferta actual

- Definido el producto preliminar y el mercado meta, se debe determin
unidad de medida de la oferta.

- Estimar el volumen del producto ofrecido actualmente en el mercad

o]

Realizar un inventario critico de los oferentes principales, sefialando las condicione
en que se realiza la produccion de los principales agentes econémicos del ramo
(volumen producido, participacion en el mercado, capacidad instalada y utilizadas

otros).

b) Caracteristicas de la oferta actual

» Presentar informacién sobre el nivel de competencia entre los oferentt

= Presentar informacién sobre |a calidad de los productos ofrecidos.

= Nivel de participacion en el mercado.

» Sefalar el nivel de precios de los productos ofrecidos y los mecanismos
predominantes para su determinacion.

= Sefalar las formas de comercializacion actual (descripcién, margenes de
intermediacion, exigencias técnicas en la distribucion, etc.) y analizar
factores de la comercializacion.

» Sefialar los puntos fuertes y débiles de los competidores.

c) Proyeccién de la oferta.



» Proyectar estadisticamente |a tendencia histérica, considerando el método
de estimacién acorde a las caracteristicas de la informacidn disponible.
Esta proyeccion debe realizarse para el horizonte de evaluacién que se
establezca para el negocio.

= Analizar los factores que influiran sobre la participacion del producto en la
oferta futura y en la evolucion previsible de la oferta:

- Incremento en el grado de utilizacion de la capacidad ociosa de los
productores actuales.

- Existencia de planes y proyectos de ampliacién de la capacidad instalada
por parte de los productores actuales.

- Evolucién del sistema econdmico, cambios en el mercado proveedor,
medidas de politica econdémica, régimen de precios, mercado cambiario,
factores aleatorios y naturales, entre otros.

» Realizar la proyeccion de la oferta ajustada, con los factores que influyen
sobre la participacion del producto en la oferta futura y los que condicionan
la evolucion previsible, con el propésito de obtener la oferta futura del
producto. Esta proyeccion debe realizarse para el horizonte de evaluacion
que se establezca para el negocio.

5.3. Estructura de mercado /
Describir de forma resumida las caracteristicas que definen el mercado del |
producto, con respecto a los ofertantes y los demandantes del mismo; con el \
propésito de determinar si se presenta un mercado de competencia perfecta,
competencia monopolistica, carteles, oligopolio, oligopsonio, monopolic ©
monopsonio.

5.4. Brecha demanda - oferta

a) Determinar la brecha oferta y demanda, de forma cuantitativa.
Considerando;
» Demanda; unidades de producto que requiere los consumidores del
segmento de mercado.
» Oferta: unidades de producto ofrecido por los agentes econdmicos al
segmento de mercado.
En periodos anuales, por cada producto, durante el horizonte de evaluacj

X
que se establezca para el negocio. ,,?Q
Q

En base a lo anterior se determina la brecha demanda - oferta, en el mar
la estructura de mercado existente; con el proposito de evaluar la viabilida
mercado, teniendo en cuenta los riesgos existentes.

b) Evidencias de existencia de mercado.

que producira’ la propuesta productiva.

Para la sustentacién del mercado, o especificamente de los compradores,
los AEO deben presentar:

» En el caso de organizaciones con experiencia en la actividad econdmica:
Registro de ventas de los Ultimos dos afios, ya sea ventas realizadas de
manera colectiva como organizacién o de manera individual por sus



socios, sustentados mediante comprobantes de venta que haya emitido,
contratos celebrados u otros documentos que evidencien relaciones de
compra - venta. Asimismo, documentos que sustenten un compromiso de
compra-venta de los bienes y/o servicios que producira la propuesta
productiva.

* En el caso de organizaciones sin experiencia 0 que empiezan con una
nueva actividad econémica: convenios de compra, contratos de compra-
venta, convenios con entidades de promocion y apoyo a la articulacion
productores - compradores u otro documento que sustente un compromiso
de compra-venta de los bienes y/o servicios que producira la propuesta
productiva.

5.5. Estrategias de marketing
Se debe sefialar como se lograra la ventaja competitiva necesaria para que los
bienes y servicios generados por la propuesta productiva, sean demandados
efectivamente por el publico objetivo.

a) Estrategia de producto P
Se debe describir el producto haciendo referencia a: sus caracteristicas, sus ; ;

bondades, su calidad, cantidad, variedades de producto, atnbutos’ 3
adicionales y la calidad de los servicios relacionados; con relacién a Ias \&,
caracteristicas y condiciones que exigen el mercado. \\:

b) Estrategia de precio
= Establecer la politica de fijacién de precios, considerando criterios de
fijacion en funcién a la estructura de costos, a los precios de la
competencia o disponibilidad a pagar.
» Sefialar el precio propuesto, en base a la politica de fijacion de precio
establecida.

c) Estrategia de Plaza (distribucién).
Determinar la forma cémo se llegara al cliente o consumidor final. En ese
sentido, se debe analizar los canales de distribucién y plantear como se
distribuira los productos a los mercados, cémo se llegara a los clientes p
la venta y la post-venta.

d) Estrategia de Promociones
Determinar la estrategia de promocién considerando la imagen del AE

del producto, definicién de objetivos, acciones concretas para darse
conocer, programacién y presupuesto requerido.

En ese marco, sefalar si propone una innovacion de marketing, es decir la™
implementacion de un nuevo método de comercializacion que se explique pds

politica de posicionamiento, promocién o precio.
6. ESTUDIO TECNICO
6.1. Proceso de produccion.
a). Descripcion del proceso de produccién.

= Describir brevemente el proceso de produccién, utilizando el esquema
siguiente:



- Insumos principales y secundarios
- Insumos alternativos y efectos de su empleo.
- Productos principales, subproductos e intermedios.
- Residuos.
- Principales especificaciones técnicas y comerciales de los insumos,
productos y residuos.
= Presentar un flujograma del proceso de produccion del producto.
= Definir las lineas de produccion.

b). Mejora tecnolégica propuesta.
= Describir la tecnologia de produccion actual.
Describir la tecnologia de produccion seleccionada.
= Lugar de procedencia de la tecnologia seleccionada
Justificar las mejoras tecnolégicas contempladas en el proceso de
produccién.
» Analizar si la mejora tecnolégica y/o innovacién que se propone adoptar
genera un aumento significativo de valor para el AEO

Sefialar si se proponen innovaciones de proceso, es decir la lmplementamon 7 .i~ ;
de un método de produccion o distribuciéon nuevo o con un alto grado de/ /9N
mejora. De ser el caso, se debe sefialar las mejoras importantes en técnicas =-
presentacion del producto, equipo y/o software.

c). Aspectos técnicos del producto.

De acuerdo a la naturaleza de la intervencién y el valor agregado del
producto, considerar lo siguiente:

= Caracteristicas del producto
- Presentar el disefio del producto.
- Presentar prototipos 0 modelos.
- Determinar los estandares técnicos y de calidad requeridos, y los
mecanismos para pruebas y ensayos que correspondan.
- Sefialar si se proponen innovaciones de producto, es decir

:HE'\P L EN

,.s.l

respecto a sus caracteristicas o su uso deseado, para satisfa g’,
necesidades no cubiertas del mercado actual.

= Otros aspectos técnicos requeridos
- Presentar especificaciones técnicas del producto.
- Presentar informaciéon sobre la marca del producto.
- Presentar caracteristicas de la presentacién.
- Presentar registros y permisos legales
- Presentar certificaciones de calidad, si los hubiera.

6.2. Tamano
a). Factores condicionantes del tamario
Para determinar el tamafio, se debe considerar ciertos factores
condicionantes para tomar la decision. Estos factores estan referidos a:

=  Tamafio mercado
=  Tamafo — insumos



= Tamafio tecnologia
= Tamafo financiamiento
=  Tamafio localizacion

b). Capacidad productiva de la propuesta productiva

Presentar la capacidad productiva que se propone crear, ampliar o mejorar,

como la capacidad de produccion normal, expresada en cantidad de

producto por unidad de tiempo.
- En el caso de propuestas de negocio de ampliacion de unidades
existentes, indicar por separado la capacidad de produccion de la nueva
unidad de produccién y la capacidad de produccion de los bienes de capital
existentes.

- Sefialar la capacidad de produccién normal del conjunto de bienes de
capital que seran instalados.

- Sefialar la capacidad de disefio de las distintas fases del proceso
productivo e indicar la capacidad resultante de la integracion de las
distintas fases.

- Senfalar el incremento porcentual de la capacidad productiva, con relacion
al que existia en la situacion actual.

6.3. Localizacion

a). Justificacion de la localizacién
= Explicar los factores condicionantes o restrictivos que se han tomado en
cuenta en la seleccién de la alternativa de localizacién, tales como:

- Facilidad de acceso para clientes y trabajadores.
- Disponibilidad de terrenos, con caracteristicas fisicas compatibles con
el proceso productivo y dimensiones necesarias para la operacion actual
y futuras expansiones.

Accesibilidad al mercado meta y a los proveedores de insumos
Costos de transporte al mercado meta y a los proveedores de insumos
Riesgos de peligros de desastres

Estrategia respecto a la competencia

Condiciones legales para su establecimiento

Facilidad para acceder a servicios basicos o complementarios
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incompatible con el tamafio y el proceso planteado.
b). Descripcidén de la localizacion

= Macrolocalizacion
- Describir la zona geografica donde se ubicara la propuesta productiva,
resaltando sus caracteristicas y ventajas sobre otras alternativas que
pueden darse en un contexto regional o local. :

- Demostrar que la propuesta productiva se ubica en una zona priorizadas
en el estudio de priorizacion de zonas y cadenas productivas.

» Micro localizacién
Definir la ubicacién de la propuesta productiva, sefialando los factores
determinantes (disponibilidad de materia prima, acceso a servicios
basicos, accesibilidad al mercado, disponibilidad de mano de obra, etc)



haciendo uso del método mas adecuado (método de ranking de factores,
método de costeo, etc.).

6.4. Analisis de requerimiento de recursos

a. Plan de ventas
Determinar el plan de ventas, en base a la demanda objetivo y metas de
venta, como consecuencia del analisis de la demanda insatisfecha,
estructura de mercado, estrategia de marketing y capacidad operativa. El
plan de ventas se proyectara durante el horizonte de evaluacion planteado
para la propuesta productiva.

b. Plan de produccion
Presentar el plan de produccion, a partir de la relacion entre el plan de
ventas y los inventarios iniciales y finales, por cada tipo de producto y por
afio durante el horizonte de evaluaciéon planteado para la propuesta
productiva.

c. Requerimiento de infraestructura
Determinar los requerimientos de infraestructura, disefio, dimensiones y
sus caracteristicas, en funcioén al flujograma del proceso de produccién. -
Es importante puntualizar que tratandose de procesamiento de alimentos, /=
el disefio de Planta, debera reunir los requisitos exigidos por DIGESA Q,Q-
(para productos alimenticios) y demas organismos competentes, "‘-\“T’”_
dependiendo de la naturaleza del producto. N

Ademas debera consignar la siguiente informacion.

» |[nformacion basica de las obras propuestas
- Breve memoria descriptiva
- Informacion topografica
- Informacion y especificaciones técnicas de arquitectura, estructuras,
instalaciones eléctricas e instalaciones sanitarias.

* Presentacién de planos, presupuestos y estudios afines
- Presentar planos de ubicacion
- Planos topografico
- Planos de estructuras, arquitecturas, instalaciones eléctricas
sanitarias
- Planos de cortes, elevaciones
- Presentar presupuestos de obras
- Planilla de metrados
- Relacion de insumos
- Desagregado de gastos generales
- Modalidad de ejecucién
- Estudio de suelos
- Otros que considere necesarios.

d). Requerimiento de maquinaria, equipos y herramientas.

Determinar los requerimientos de maquinaria, equipos y herramientas y sus
especificaciones técnicas, en funcién al flujograma del proceso de



e)

produccién, metas del plan de produccién y requerimientos de intervencion
para mejorar la competitividad y sostenibilidad de la cadena productiva.

Las especificas técnicas deben cumplir con los reglamentos técnicos y
normas que correspondan, definiendo con precisién las caracteristicas,
condiciones, cantidad y calidad de los bienes y servicios que se requieran,
considerando por lo menos lo siguiente:

Caracteristicas técnicas

Capacidad de disefio y de produccion normal.

Vida util de los bienes y de partes especiales.

Dimensiones y peso total

Cantidad

Plazos y otras condiciones de entrega

Gastos de traslado

Garantias ofrecidas sobre la capacidad, calidad y plazo de entrega.
Servicio de capacitacion y asistencia técnica para el buen uso y
mantenimiento.

Servicio de montaje y desmontaje de equipos

]

Ademas es necesario indicar el periodo de reposicién, cuyo costo no forma
parte de la inversion del presente estudio.

Debera adjuntar como parte de los anexos las especificaciones técnicas de
los equipos con fecha de emision por el fabricante o distribuidor no mayor a
06 meses.

Requerimiento de materiales e insumos
Determinar los requerimientos de materiales e insumos y sus
especificaciones técnicas, en funcién al flujograma del proceso de
produccién, informacion del disefio, metas del plan de produccion y
requerimientos de intervencion para mejorar la competitividad y
sostenibilidad de las cadenas productivas.

Las especificas técnicas deben cumplir los reglamentos técnicos y normas

cantidad y calidad de los bienes y servicios que se requieran, consider
por lo menos lo siguiente:

- Caracteristicas técnicas

Capacidad de produccion.

Caducidad de bienes

Dimensiones y peso total

Cantidad

Plazos y otras condiciones de entrega

Gastos de traslado

Garantias ofrecidas sobre la calidad y plazo de entrega.
Existencia de servicio local de asistencia técnica
Servicio de montaje y desmontaje
Entrenamiento a operadores, etc.

i

1

Adjuntar como parte de los anexos las especificaciones técnicas de la
materia prima e insumos a utilizar en el proceso de produccion.




f). Requerimiento de servicios.

Determinar los requerimientos de servicios, considerando necesidades de
gestién productiva, administrativa y comercial del negocio.

Elaborar una lista de requerimientos de servicios, considerando por lo
menos lo siguiente:

- Asistencia técnica en la produccién y gestion empresarial.

- Capacitacion en la produccién y gestion empresarial.

- Servicios basicos para el proceso productivo y gestion del negocio.

En el caso de los servicios de asistencia y capacitaciones deben presentar
los términos de referencia correspondientes.

g). Requerimiento de recursos humanos

Determinar los requerimientos de recursos humanos y sus caracteristicas,
en funcién al flujograma del proceso de produccién, metas del plan de
produccion y requerimientos de intervencién para mejorar la competitividad
y sostenibilidad de las cadenas productivas.

Elaborar una lista de requerimientos de personal, considerando las "::., "
necesidades del tipo de personal por actividad, nivel de utilizacion ° N
(horas/personal) por actividad y nimero necesario para generar el nivel de
produccién requerido en el plan de produccion, en un horizonte de 5 afios.

Las caracteristicas de los recursos humanos deben considerar por lo menos
lo siguiente:
- Capacidades y aptitudes vinculadas a la operacion del proceso
productivo y gestién del negocio.
- Cantidad, nivel de preparacion y posibilidades de entrenamiento del
personal propuesto.

h). Licencias, permisos, entre otros
Definir la disponibilidad de terrenos, licencias, autorizaciones, permi
entre otros, los cuales son necesarios para la ejecucién y operacio
proyecto.

7. ORGANIZACION Y GESTION

7.1. Modalidad de constitucion del Agente econémico. ,53
% [

» Presentar informacién sobre la constitucion, representacion legal del nn{%
composicion de la junta directiva.

= Debe adjuntar el detalle de los socios que conforman el AEO, s
nombres, nimero de DNI, género, fecha de nacimiento, principales bienes
patrimoniales y los que ofrece como aporte, actividad econdmica y experiencia

7.2. Estructura Organica del AEO




[

Presentar el organigrama general del AEO

Definir las funciones de cada nivel jerarquico.

Sefialar las acciones necesarias para garantizar la solidez y sostenibilidad
de la organizacion.

En caso de personas naturales organizadas (categoria A), sefialar las
acciones concretas para constituirse en personas juridicas empresariales
con fines de lucro.

7.3. Control y seguimiento de la operacién.
Indicar brevemente como se realizard el control, acompafiamiento y
seguimiento de la operacién de la Propuesta productiva, indicando los
érganos, actores y estrategia que se utilizaran para ello.

7.4, Gestion de riesgos
Senfalar la existencia de peligros o dificultades que pueden afectar la ejecucion
y operacion de la propuesta productiva, y las acciones que se contemplan para
contrarrestarlas.

8. ANALISIS DE IMPACTO AMBIENTAL
= El proceso de produccion del producto seleccionado deberd utilizar lo mas

amigable en términos ecolégicos para evitar impactos negativos en el |2
ambiente. Por ejemplo evitar que por el procesamiento de una planta se *

contamine los rios, aire, entre otros.
= Es necesario elaborar una categorizacion de impactos en donde se demuestre
que la ejecucion de la propuesta productiva no genera impactos negativos en
las etapas de ejecucion y operacion en los siguientes medios:
- Medio Socio econémico (social y econémico)
- Medio Biolégico (Flora y Fauna)
- Medio Fisico (agua, suelo y aire)
= Describir en caso se genere alguna externalidad negativa al medio ambiente,
qué medidas se toman para mitigarlos.

9. CALENDARIO

de infraestructura) cuando corresponda, fase de ejecucion y operacion.
10. ESTUDIO FINANCIERO

10.1. Inversiones

de recursos correspondientes a los activos fijos tangibles, intangibles y capit
de trabajo necesario para iniciar las operaciones de la propuesta productiva
asimismo se recomienda considerar gastos generales y gastos de supervi
o inspeccidn.

= Presentar el presupuesto de inversiones, con una estructura que considere
unidad de medida, cantidad, precio unitario, por partida de bienes o servicios,
rubros y clasificacion de inversiones.




» Presentar un cuadro de servicio a la deuda en caso que la AEO realice
préstamos con entidades financieras como parte de la contrapartida segun
categoria.

10.2. Costos de operacion del proyecto (Presupuesto de egresos)

Los costos de produccién deberan estar divididos en: Costos Directos
(material directo, mano de obra directa) y costos indirectos (materiales
indirectos, mano de obra indirecta, otros costos indirectos).

- Los materiales directos comprenden Materia prima directa, aaccesorios
del producto (empaqgues y envases).

- La mano de obra directa comprende Sueldos y salarios de los obreros
(alimentadores de maquinas, operadores de maquinas, personal que
trabaja directamente con la elaboracion del producto y/o servicio).

-  Los materiales indirectos comprenden Repuestos de maquinaria,
combustible para maquinaria, aceites y lubricantes, Utiles de higiene y
seguridad industrial, etc.

- La mano de obra indirecta comprende ssueldos y salarios de Jefe de
Produccién, supervisores y personal de mantenimiento industrial,
personal de laboratorio, etc.

- Otros costos indirectos comprenden Energia, comunicaciones, agua,
alquiler de maquinaria, etc. Z

* Los gastos de operacion comprende los Gastos de venta y gastos\f
administrativos \’Q
- Los gastos de venta comprenden: Sueldos y salarios de ejecutivos,
supervisores, vendedores, investigadores de mercado, comisiones a
vendedores, representacion, publicidad y promocidn, transportes,
movilidad local ,viajes y viaticos, asistencia Técnica a clientes

- Los gastos administrativos comprenden: Sueldos y salarios del
Gerente, secretarias, asistentes , es decir de todo el personal
administrativo, leyes sociales, alquiler del local, Utiles de escritorio, papel
impreso, aarbitrios municipales, licencias, franquicias, derechos de autor
y predad intelectual e industrial, seguros, etc.

= La depreciacion segun la SUNAT el desgaste o agotamiento que sufran los
bienes del activo fijo, se compensara mediante la deduccién por la
depreciaciones admitidas por la Ley, se debera calcular en térmi
monetarios, determinando el valor residual al final del periodo de evaluaciq

= Los gastos financieros comprende intereses y comisiones bancarias.
intereses se obtienen del cuadro de servicio de deuda.

= Estimar los costos detallados de operacién con la respectiva sustentacién de:;
cantidades y precios de los bienes y servicios de operacion.

= Describir los supuestos y parametros utilizados y presentar los flujos de costos.
de operacion incrementales, proyectados el horizonte de evaluacién planteado
para la propuesta productiva ‘

10.3. Determinacion de los ingresos
= Estimar los ingresos detallados por producto de la propuesta productiva, en

base al precio de venta determinado y el numero de unidades que se ha
proyectado vender por periodo de tiempo (plan de ventas).




= Describir los supuestos y parametros utilizados y presentar los flujos de
ingresos incrementales, proyectados el horizonte de evaluacion planteado
para la propuesta productiva.

10.4. Financiamiento de la inversion

= Presentar el presupuesto de inversiones, por fuentes de financiamiento, segun
los bienes y servicios de capital sean financiados con recursos Procompite o
con aporte de los beneficiarios, tomando en cuenta los criterios y restricciones
de la normatividad vigente.

10.5. Estados Financieros

v Estado de Resultados
Elaborar y presentar el estado de resultados o pérdidas y ganancias aplicando
el principio de devengado, que implica que los gastos se registran cuando se
constituye la obligacién o derecho, no dependiendo si se efectiviza en el
periodo de analisis. Realizar la proyeccion el horizonte de evaluacion
planteado para la propuesta productiva.

* Flujo de Caja
Elaborar y presentar el flujo de caja como herramienta de evaluacion, que /=
muestre todos los ingresos y egresos, actuales y futuros, que tiene una [Z—¢
propuesta productiva, que sirve para estimar la rentabilidad financiera. \%
Realizar la proyeccion el horizonte de evaluacion planteado para la propuesta :
productiva

10.6. Analisis del Punto de Equilibrio

Determinar el punto de equilibrio como aquella cantidad de productos que se
necesitan vender para sostener el negocio, es decir, cubrir sus costos fijos y
variables. Esta informacion proporciona informacion sobre la cantidad minima que /-
se debe producir y vender, para no presentar perdidas. i

10.7. Evaluacion de la rentabilidad financiera

Realizar un analisis costo beneficio para determinar la conveniencia de realizar la
propuesta productiva en base a la identificacién, cuantificaciéon y comparaciopa®
temporal de la inversion, costos de operacién e ingresos, generados por 39
propuesta productiva. Para la evaluacion de la rentabilidad, se utilizan

%

indicadores siguientes: m::f

(&)
7,
%,

= Valor Actual Neto
Para calcular el valor presente de los flujos de cajas netos que va a generar la ‘
propuesta productiva (flujos de caja incrementales) primero debemos defmlr SI ﬁ““w ,

h\)ﬁ&l“ > 4
utiliza el costo promedio ponderado de capital (CPPK o el WACC), que es la valf Pt

de rentabilidad minima que debera superar el plan de negocio, lo que signifi§
gue por encima de ello, el proyecto genera valor,

WACC = [D/(D+E)]*TEA%*(1-IR) + [E/(D+E)]*COK

D= DEUDA
E = APORTE DE LOS SOCIOS + APORTE DEL ESTADO DONACION
IR = TAX = IMPUESTO A LA RENTA



11.

TEA: TASA EFECTIVA ANUAL
COK: COSTO DEOPORTUNIDAD DE CAPITAL

La TEA se define con la entidad financiera, mientras que el COK, para negocios
Procompite se recomienda que sea 20%, siendo la tasa de rentabilidad que los
AEQ exigen por invertir en negocios Procompite.

Una vez calculado el WACC en funcion de la TEA y el COK. Los flujos de caja
seran descontados de la siguiente manera:

- Flujo de caja econémico o flujo de caja libre (FCL) lo descontamos con el WACC
- Flujo de caja del accionista (FCA) o flujo de caja financiero lo descontamos con

el COK

Si se da el caso, que el negocio se realiza sin apalancamiento, el Flujo de caja
economico o flujo de caja libre (FCL) se descontara con el COK.

= Tasa Interna de Retorno

Calcular la tasa interna de retorno como una aproximacion a la rentabilidad,
siendo aquella tasa de descuento que aplicada al flujo de caja de la propuesta
productiva produce un VAN igual a cero. El negocio es rentable cuando la TIR //;
es mayor a la tasa de descuento, siempre y cuando los flujos sean [z
convencionales; caso contrario, se tendra que utilizar solamente el VAN. b

10.8. Analisis de Sensibilidad
Realizar un analisis de sensibilidad por medio del cual se puede determinar cuanto
se afecta un indicador de rentabilidad (VAN o TIR), ante cambios en determinadas
variables de la propuesta productiva, con el proposito de hallar los limites maximos
de alteracién de variables que mantenga la decisién de realizar un negocio rentable
financieramente.

10.9. cronograma de ejecucién fisico financiero
Desarrollar los cronogramas de ejecucién, fisico y financiero, se recomienda
desarrollar la programacién PERT CPM, en donde se evidencie cada una de las
partidas ejecutar, tiempos que demanda y recursos.

ANALISIS DE SOSTENIBILIDAD

Especificar las medidas que se estan adoptando para garantizar que la propue
productiva o generara los resultados previstos a lo largo de su vida util.

Entre los factores que se deben considerar:
» Alianzas estratégicas que posibiliten disponer de un mercado concretg

todos los gastos y obtener los excedentes propuestos.
* La capacidad de gestion del AEO
» Solidez y permanencia del AEO.
» Capacidad para adecuacidén a cambios tecnolégicos.



12. INDICADORES DE RESULTADOS E IMPACTO

12.1. Indicadores de linea de base.

Determinar indicadores de linea de base que sirvan de referencia inicial para el
seguimiento y evaluacion del desempefio del negocio durante su operacion, en
términos de su rentabilidad, sostenibilidad financiera e impactos. Los indicadores
deberan estar referidos a: niveles de ingreso, niveles de produccion, niveles de
empleo, entre otros que puedan ser cuantificables y controlables.

12.2. Indicadores de Impacto

Sefialar los principales criterios a tomar en cuenta para el analisis de resultados e
impactos de las propuestas productivas sobre la base de las principales variables e
indicadores de linea de base determinados.

13. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
13.1. Conclusiones

Sefalar las principales conclusiones entorno a: P

- Existencia de demanda insatisfecha y de un mercado concreto para los /5" il
productos.

- Con la ejecucién del plan de negocio existirdn niveles de produccion
suficientes para atender la demanda insatisfecha.

- Propuesta de inversion en mejora tecnolégica y/o innovacion que se realiza
para crear 0 mejorar una determinada capacidad productiva.

- Contribucion efectiva al desarrollo competitivo y sostenible de la cadena
productiva.

- Empleo generado por la propuesta productiva.

- Presencia de alianzas estratégicas con otros agentes econdmicos, entidades
publicas y privadas, y otros actores.

- Capacidad de organizacion y gestion del AEQO. j /

- Principales indicadores financieros. g

13.2. Recomendaciones . /
» En base a las conclusiones recomendar la aprobacion técnica (elegibilidad V-~
técnica) de la propuesta productiva Procompite.

= Recomendar las acciones siguientes con relacién a los procedimientos d
proceso concursable Procompite, en el marco de la Ley N°® 29337 y
Reglamento aprobado mediante Decreto Supremo N° 103-2012-EF.

14. ANEXOS

= Plano de ubicacion de la propuesta productiva.

» Planos de ingenieria.

= Presupuesto de obras civiles.

= Flujograma de proceso de produccién.

= Especificaciones técnicas de maquinarias, equipos y bienes

= Términos de Referencias (TDR) para los servicios propuestos.
= Cotizaciones con antigliedad no mayor a 06 meses.

= Cronograma PERT CPM de programacion de ejecucion del plan de negocio
= Panel fotografico.

= Otros que estime conveniente.



